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Okullar, degisen diinyann dinamiklerini yeni kusaklarla bulusturmada ve gelecegi insa edecek
bireylerin  yetistirilmesinde  hayati Oneme sahip kurumlardr. Okullarm bu islevlerini  gergeklestirmesini
saglamada, etkili bir planlamanm yam sra planlarm gergeklestirilmesini saglayacak birlikte ¢ahsma Kkiiltlirline
sahip donammh c¢ahsanlara gereksinin duyulmaktadr. Planlamanin her asamasmnda gorev ve sorumluluk alan
Ogretmen ve okul yoneticileri, sorumlulugun paylasiimasmmn yaninda, birlikte i§ yapma ve basarma duygularm
paylastikca, okullar daha calsilabilir kurumlar olma yolunda ilerleyeceklerdir.

Okulun vizyon ve amaglarmmn istenilen diizeyde gerceklesmesi, okulun etkililigini artrmaktadr. Etkil
okullar, okul toplumunun tiim bilesenlerini egitimin amaglarmin gergeklesmesini saglayacak sekilde ise katma
becerisine sahip olan okullardr. Okullar bilgnin paylasimasmm yam swra, birlkte sorun ¢ézme becerilerine
sahip donanimh bireyleri bulusturan ve gelecegin liderlerini yetistirerek, gelecegin  lider iilkesinin nsan
kaynaklar1 gereksinimlerini karsilayan kurumlar olmak zorundadirlar.

Stratejik planlama, kurumlarm gelecegi dogru planlamalarma ve ileriyi gérmelerine olanak saglayan c¢ok

oneml bir siirectir. Bu siirece herkesin katimmi saglamak, okul yonetimi ve okul toplumunun birincil gorevi
olarak kabul edilmektedir.

Amacmiz her yOniiyle daha kaliteli bir egitim sunmaktr. Bu amacimiza okulumuzun tiim cahsanlariyla

beraber ulasabilecegimizi biliyoruz. Cahlsanlarmizn  bu  konudaki Ozverili c¢ahsmalar1 bizlere cesaret
vermektedir.
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Okul Midiirii
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1. BOLUM

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI




STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Stratejik Plan Hazrlama Siireci

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkmma planlary, ulusal
programlar, ilgii mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler c¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarm
olusturmalar, amaglar ve Olclilebilir hedefler belirflemeleri, performanslarmi  6nceden  belirlenmis  olan
gostergeler dogrultusunda Olgmeleri ve bu siirecleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla katiimc1 yontemlerle
stratejik plan hazrlamalarmi  zorunlu  kinustr.  Cumhurbagkanh@ tarafindan belirlenen politikalar, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde Bakanligimiz merkez teskilat, i ve ige milli egitim
midirliiklerimiz ve okulumuz 2024-2028 stratejik planlarmi olusturacaklardr. Milli Egitim Bakanh@ 2022/21
saylh genelgesi ve “Milli Egitim Bakanh@ 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Programi” na uygun olarak 2024-
2028 stratejik planlarmm hazrlanmasi istenmigtir. Bu  siirecte ¢ahsanlarm aktif kathm ve katkilarmmn
gerekliligi personele duyurulmustur. Cabsmalar, "Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu’'nda ortaya
konulan siire¢ ve model Onerilerine uygun olarak yiiriitilmiistir. Bu ¢ercevede, stratejik plan cahsmalarm
yirtitmek Ekiplerin olugturulmasmi takiben hazirhk c¢algmalarma iliskin ikeler ve esaslar ile izlenecek yontem,
sire¢ ve cahsma takvimine iliskin ayrmtilar kararlastriug ve bu dogrultuda Stratejik Plan c¢alsmalar
yuriitlilmiistiir. 2024-2028 Stratejik Plannm amag, hedef ve stratejilerine dayanak teskil edecek olan tespitler
ve ihtiyaglar1 belirlemek i¢in hazirlk programu g¢ercevesinde durum analizi ¢ahgsmalari yapilmustir.

Okulumuzun yiiriittiigli faaliyetleri, Milli Egitim Temel Kanununda belirlenen ike ve amaclar, kalkmma
planlar,, ilgii mevzuat ve benimsedigi temel ikeler c¢ercevesinde planlamak, giicli ve zayif yonleri ile dis
cevredeki firsat ve tehditleri g6z Oniinde bulundurarak gelecege yonelikk vizyonumuzu olusturmak, yiirtittigi
faaliyetlerin ~ stratejik ~ amaglarmi, ~ Olgiilebilir  hedeflerini  saptamak, Onceden  belirlenmis  gdstergeler
dogrultusunda performanslarmi  6lgmek ve bu slirecin izleme ve degerlendirmesini yaparak katiimci bir
yonetim anlayisiyla stratejik planlama yapmak.

Bu stratejik plan dokiimam Kocalar Anadolu Imam Hatip Lisesinin mevcut durum analizi
degerlendirmeleri  dogrultusunda 2024-2028 yillarma ait stratejik amaclarmi, hedeflerini ve performans
gostergelerini kapsamaktadir.

Kocalar Anadolu Imam Hatip Lisesi stratejik planm hazrlanmasnda tiim taraflarm  (veli-6gretmen-
Ogrenci) gorlis ve Onerileri ile egitim Onceliklerinin plana yansttilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir
model benimsenmistir.

1.2. Stratejik Planlama Modeli

2024-2028 doneminde kullamlacak olan Midiirligiimiiz Stratejkk Planlama Modeli, durum analizinin
gerceklestirilerek  gelece§e yonelim bolimiiniin  tasarlanmasi, stratejik plann  yilik uygulama dilimleri olan
performans programmm hazirlanmast ve uygulama sonuclarmm izlenipp degerlendirilmesi Miidiirkigiimiiz
Stratejik Planlama Model'nin ana hatlarm olusturmaktadr. Genelge, Hazirhk Programu, Ekip ve Kurullar
Midirliglimiiz stratejik plan hazrhk cahsmalart 2022/21 sayih Genelge ile baglatimistr. 05.03.2024 tarih ve
E-57500368-602.04.02-98115368 sayilh yaziyla (DYS fizerinden) duyurulmasiyla dordiincii stratejik planlama
cahgsmalart okulumuzda baglatilnustr.  Strateji  gelistrme kurul ve ekipleri olusturulmustur.  Okulumuzda
2022/21 Sayih Genelgeye gore Strateji Gelistrme Kurulu ve Kocalar Anadolu Imam Hatip Lisesi Stratejik
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Planlama  Ekibi olusturulmustur.  Stratejik  Planlama  Ekibi; Okul Midiiri  Davut

koordinasyonunda, stratejik planlama ekibi olusturulmustur.

BICAKCI'nn

2024-2028 donemi stratejik plan hazrlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas
lle baslamustr. Ekip tarafindan olusturulan g¢aligma takvimi kapsammnda ik asamada durum analizi ¢ahgmalart
yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarmizn plan siirecine aktif katlhmm saglamak iizere paydas
anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardndan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gdsterge ve

eylemleri belirlenmistir. Cahsmalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

1.3. Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi

Ust Kurul Bilgileri EKkip Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Davut BICAKCI Miidiir Cihan EROGLU Miidiir Yardmcist
Ayse 1ZCI Miidiir Yardimcisi MEHMET OZEN Ogretmen
Hiiseyin CAKIR Ogretmen M. Fath OLGUN Rehber Ogretmen
HaciOmer UYANIK | Okul Aile Birligi Baskam | Esra TEK TEKIN Ogretmen

Ergiin DURU Okul Aile Birligi Uye Veli Ogretmen

Sevket YESIL Okul Aile Birligi Uye Yeter KOC Veli

Tablo 1. Stratejik Plan Kurul ve Ekip Bilgileri




II. BOLUM

DURUM ANALIZi
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n DURUM ANALIZi

Kurumumuz ama¢ ve hedeflermin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarm tespiti, giichi ve zayif
yonler ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla mevcut durum
analizi yapimistir.

2. 1. Tarihsel Gelisim

-
SR L. L

1
|
i
1
y
&
5

Kurumumuz Ankara Pursaklar ilgesinde halkm yogun talepleri dogrultusunda Ilge Milli Egitim
Miidiirliigiiniin  girisimleriyle Altmova ikdgretim Okulu bahgesinde bulunan ek binada agilarak 2010-2011
egitim Ogretin yilnda faaliyete baslamustr. Pursaklar Saray bolgesinde yapmma baglanan 24 derslikli yeni
egitim binasm tamamlanana kadar iki yil aym yerde faaliyetlerini siirdiirmiistir. 2012-2013 Egitim-Ogretim
yilnda Ogrenci saymzmn artmasmdan dolayr egitim Ogretim faaliyetlerime yme Altmova’da bulunan Giizide
Ulker Ticaret Meslek Lisesi biinyesinde bir yil kadar devam etmistir.

2013-2014 Yiindan itbaren Saray’daki yeni egitim bmasmda hizmet vermeye baslamistr. Her yil
Ogrenci sayismi artran okulumuz ozellikle 2015-2016 ve 2016-2017 yillarmdaki 6grenci sayismdaki ciddi
artglar kayda degerdir. Okulumuz sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif birgok etkinlkte yer almugstir.
Ogrencilerimiz diizenli bir sekilde bu faaliyetlere katimasi tesvik edimektedir. Ozellikler her yi ilce capmda
ozgiin eserlerle 70-80 kadar Ogrencinin rol aldig tiyatro gosterileriyle biitin kesimlerin takdirini kazanmustr. Il
genelinde Mesleki yarismalara ev sahipligi yapmus, alman derecelerin yaninda ev sahipligi yoniiyle de ilgililerin
taktirini toplamustr. Diizenli sekilde gezi, inceleme, piknik, tarihi ve kiiltiirel mekanlari yerinde gozlemleme
gbi geziler devam etmektedir. Akademisyenlerle sOylesi ve semmer gibi etkinlikler yapimaktadr. 2017-2018
egitim-Ogretim doneminde Ankara ili genelinde yapilan kitap okuma 6zet degerlendirme yarigmasmnda 6diillerin
%55’mi tek basma okulumuz ogrencileri elde etmistir. 2017-2018 egitim Ogretim yilinda Plaj Voleybolu ve
Muay —Thai spor dallarmda katddigi yarigmalarda i diizeyinde derece alarak, Tirkiye Sampiyonasma
katimaya hak kazanmstr. 2017-2018 egitim 6gretim yilinda GSB diizenledigi siir yarismasmda o6grencimiz
bolge iglinclisii olmustur. 2020 yiinda baslayan pandemi doneminde uzaktan egitim yontemi ile egitim &gretim
faaliyetlerine okulumuz devam etmistir.2021-2022 yiinda okulumuz biinyesinde ana smifi agilmustr. Yine aym
yil okulumuzda acimasi planlanan e-smav merkezinin yapm c¢ahsmasi baslatilmist. 2022-2023 egitim &8retim
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yiinda mesleki yarigmalarda 2 ayr1 kategoride Ankara birinciligi elde etmistir. 2023-2024 yiinda yapilan
mesleki yarisma Kuram Kerim yiizine okumada Ankara 3. Olmustur.

2023-2024 Egitim-Ogretim yinda 1 Miidiir, 2 miidiirii yardimeisy, 37 &gretmen, 4 hizmetli personeliyle
yoluna devam etmektedir.

2. 2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi

Midiirligiimiiz 2019-2023 Stratejik Plannda 3 Stratejik ama¢ 6 hedef ve bu stratejilerimiz altnda 41
eylemimiz bulunmaktadwr. Yakm diinya tarihi agismdan 2020 yinn Oneml izler bwrakan bir yil olarak
hatrlanacagi muhakkaktr. 2019 yilmn son aylarnda ortaya ¢ikan COVID-19 wvirlisii, tiim diinyaya hizla
yayllmis ve kisa bir siire sonra Diinya Saghk Orgiitii tarafindan “Kiiresel Salgm” ilan edilmistir.

Okulumuz ; Bakanhgmizm Covid-19 dan dolayr okullar tatil edip uzaktan egitime gecmesi ile birlikte
miidiirligiimiiz  biitlin  dersleri uzaktan egitim ile planlamasm yapip Ogrencilerimiz eitim Ogretim  ihtiyacmt
kargilamaya c¢ahsmustr. 2021-2022 egitim Ogretim yihnmn eylil aymda baslamasiyla birlikte iilkemizde
kesmtisiz yiiz ylize egitim O6gretime gecilmisti. Bu kapsamda 2021 yilmm kismen uzaktan kismen yliz ylize
egitimin  yapildig bir yil olmasi nedeniyle baz performans gostergelerinde izleme ve degerlendirme agisindan
bazi hedeflere beklenen diizeyde ulaslamanustr. 2021 yih sonu verilerine gore 2019-2023 Stratejik Plan’'mda
yer alan performans gostergelerinden 2018 yilma (baslangic degeri) gore gerileme gozlenenler ve %0- 49,99
gerceklesme  saglananlara iliskin - degerlendirme  yaptigimizda; Ogrenci sayilarmdaki disiis sebebi olarak
pandemi ile baslayan uzaktan egitimi ve agk liseye gecis sartlarmmn kolaylasmasi gosterilebilir. Sosyal
etkinliklerin biiylik bir cogunlugu iptal edimis, ertelenmis ya da bir araya gelince salgmm bulusma riski
nedeniyle kistth sayilarla gerceklesmesi bu performans gosterge hedeflerine ulaslamamasnda biiyik etkisi
olmustur.

2021 yih, brr yandan COVID-19 salgmiyla miicadelenin devam ettifi diger yandan da normallesme
stirecine yonelk Onemli admlarm atddim bir yil olmustur. Bu yoniiyle 2021 yih, hem salgm siirecinde
meydana gelen Ogrenme kayiplarmmn telafisi hem de salgm sonrasi egitim siirecinin sekillenmesinde kritik bir
yil olarak tamamlanmistir.

2022 yii iZleme ve degerlendirme bulgulart okulumuzun performansmm; salgm sonrasi yiliz yiize
egitime gecilmesi ve uzaktan egitim kapasitesinin artriimasi, gbi bircok konuda Onceki yillara gore performans
seviyesinin arttigmi  gostermektedir. Pandemi sonrasy, Ogrenci basarisi ve Ogrenme kazanimlarmda Onemlh
iylesmeler gdze carpmaktadr. Ogretmelerimize yonelk okul temeli mesleki c¢ahsmalar ile Ogretmen
egitimlerinin  arttign  gézlenmektedir. 2022-2023 egitim Ogretim yiinda, iilkemizde meydana gelen 6 Subat
deprem felaketi nedeniyle okulumuza depremzede O&grencilerimiz gelmistir. 41 performans gostergesinden 5
gostergemiz hedefe ulasma % 0-49 ,diger 36 gostergede hedefe ulasma oram ise % 50-99,99 diizeyinde
olmustur.
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Amag Performans 2019 | 2020 2021 2022 2023

/Hedef Gosterge Sayist Gergeklemesi | Gergeklemesi | Gergeklemesi | Gergeklemesi
1.1.Hedef 5 47,48 44,04 50,6 49,5
2.1.Hedef 14 83,07 81,81 62 77,66
2.2.Hedef 5 93 98 96,9 64,9
2.3.Hedef 3 95 87,5 71,85 75,85

2.4 Hedef 5 70 65 73 62
3.1.Hedef 9 91,6 88,33 77,77 71,77

Tablo 2.:Kocalar Anadolu Imam Hatip Lissesi 2019-2023 Stratejik plan yillara gire hedef-amac gerceklesme orani

Plan Dinemi I¢in de Covid-19 salgini nedeniyele bazi hedeflerde sapmalar meydan agelmis olabilir.

2. 3. Yasal Dayanak ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi baghgn altnda Orta Ogretim  Kurumlar  Yonetmeligi iliskin  mevzuat
incelenmistir. Incelenen yonetmelik cercevesinde, kurumumuzun faaliyet alam kapsammda olan ve
Ontimiizdeki 5 yillik sirede ulasiimasi Ongorilen ama¢ ve hedeflere dayanak olugturan mevzuat
hikkiimlerine durum analizi raporunda ayrmtih olarak yer verilmistir. Yukarida saylan cerceve
icerisinde Milli Egitim Bakanh@ Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi incelendiginde gorev yetki ve
sorumluluklar su cercevededir;

a)Ortadgretim kurumlart iglevlermi Tirck mill egitiminin genel ve 6zel amag ile temel ikeleri
dogrultusunda, evrensel hukuka, demokrasi ve insan haklarma uygun; 6grenci merkezli, aktif Ggrenme
ve demokratk kurum kiiltiiri anlayistyla yerine getirir. Ogrencileri bedeni, zhni, ahliki, manevi, sosyal
ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistrmeyi, demokrasi ve insan haklarma saygih olmay, ¢agmizin
gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamayn,

b)Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek yiiksekdgretime, meslege, hayata ve

is alanlarma hazrlamayi,

c¢) Egitim ve isthdam iligkilerinin Bakanhk ilke wve politikkalarma uygun olarak saghkl, dengeli ve

dinamik bir yapiya kavusturulmasin,

¢) Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularinin gelistirilmesini,
d) Ogrencilere gahsma ve dayanisma ahskanlii kazandrmayn,
e) Ogrencilere yaratic1 ve elestirel diisiinme becerisi kazandirmayn,

f) Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde yabanci dil dgrenebilmelerini,
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g) Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek bilgi iiretebilmelerini,
§) Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim verilmesini,
h) Hayat boyu 6grenmenin bireylere benimsetilmesini,

1) Egitim, tretim ve hizmette uluslararasi standartlara uyulmasm ve belgelendirmenin  6zendirilmesini
hedeflemektedir.

2.3.1 Miidiir, gorev, yetki ve sorumluluklan MADDE 78-

(1) Midiir, Tirk mili egtiminin genel amaclarma ve temel ikelerine uygun olarak Anayasa, kanun,
tiziik, yonetmelikk, yoOnerge, genelge ve diger ilgili mevzuat hikiimleri dogrultusunda okulun amaglarm
gerceklestirmek lizere tiim kaynaklarm etkili ve verimli kullanimmndan, ekip ruhu anlayisiyla yonetiminden ve
temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve Ogretim lideridir. Miidiir, okulu biinyesindeki kurul, komisyon
ve ekiplerle isbirligi icinde yOnetir.

(2) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Mudir, miidiir basyardimcist ve miidiir yardimcist g¢ahsmalarmi
valik¢e belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar; gorevin gerektirdigi durumlarda mesai saatleri disinda da
cahsmalarini stirdiirtir.

(3) Miidiir, gorevinde sevgi ve saygiya dayal, uyumlu, giiven verici, Ornek tutum ve davranis icinde
bulunur; mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullanir.

(4) Miidiiriin gorev yetki ve sorumluluklar1 sunlardir:

a) Ogretim yih baslamadan 6nce personelin is bolimiinii yapar ve yazih olarak bildirir. Ogretmenlerin
gerektifinde gorlislerini de almak suretiyle okutacaklari derslere iliskin gorevlerin dagilimini yapar.

b) Unitelendirimis yillk planlarm hazrlanmast amaciyla  dgretmenler kurulu ve zimre toplantiarmmn
yapiimasmi saglar. Ziimrelerden derslere yonelik tinitelendiriimis yilhk plam ders yih baslamadan once alr,
inceler, gerektifinde degisiklik yaptrarak onaylar ve bir 6rnegini iade eder.

¢) Okulun derslik, bilisim teknolojisi smufi, laboratuvar, atdlye, kiitliphane, ara¢ ve gereci ile diger
tesislerini saghk ve gilivenlk sartlarma uygun bir sekilde egitim ve Ogretime hazr bulundurur. Bunlardan
imkanlar Olgiisinde diger okullarla ¢evrenin de yararlanmasmi saglar. Diger okul ve ¢evre imkanlarmdan da
yararlamimas1 i¢in gerekli tedbirleri alr. Ogrencilerin siirekli egitimlerini yiiriitmek icin mili egitim miidiirkigii
ve ilgili kuruluslarla isbirligi yaparak i smrlarn icindeki biitiin okul ve isletmelerden yararlamimasi, gerekli
durumlarda bina kiralanmasiyla ilgili is ve iglemleri yirtitiir.

¢) Egitim ve Ogretim calgmalarmn etkil, verimhi duruma getirmek ve gelistrmek, sorunlara ¢6ziim
tretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Toplantlarda alman kararlar1 onaylar, uygulamaya
koyar ve gerektiginde iist makama bildirir.

d) Ogretmenlerin performanslarm artrmak amaciyla her Ogretim yilnda en az bir defa dersini izler ve
rehberlikte bulunur.

e) Teknolojik gelismeleri okula kazandwwr. Okulun ihtiyaglarmi belirler, biitce imkéanlarma gore satm
alma, bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi i¢in gerekli islemleri yaptwr. Egitim arag ve gereciyle donatm
ihtiyaglarin1 zamaninda ilgili birimlere bildirir.

f) Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirli tedbiri alr. g) Personelin yetistiriimesi ve gelistirilmesi i¢in
gerekli tedbirleri alr. Adaylk ve hizmet ici egitim faaliyetleriyle ilgili is ve iglemleri yiiriitiir.

g) Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6diil ve disiplin iglerini yiiriitlir.

h ) (DegisikRG-16/9/2017-30182) Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglar. Ozel egitim ihtiyaci
olan 6grencilerin egitim ve dgretim siireglerinin yiiriitiilmesine iligkin gerekli tedbirleri alr.

1) Ogrencilere ders yih icinde gerektiginde 5 giinii ge¢memek iizere izin verebili. Bu yetkisini
yardimcilarma devredebilir.
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i) Ogrencilerin askerlik ertelemesine iliskin is ve islemlerinin 21/6/1927 tarihi ve 1111 sayh Askerlik
Kanunu hiikiimlerine gore yiiriitiilmesini saglar.

j) Ogretmenlerin ve Ogrencilerin ndbet gorev ve yerlerini belirler, onaylar ve uygulamaya koyar. k)
Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.

) (Degisik:RG-26/3/2017-30019) Diploma, usta Ogreticilik, ustalk, isyeri acma, kalfalk, 6grenim durum
belgesi, sdzlesme ve benzeri belgeleri onaylar.

m) Egitim ve Ogretim ile yOnetimde verimliligin artriimasi, kalitenin yikseltimesi ve siirekli gelisimin
saglanmast i¢cin aragtrma yapimasmi, bu konularda iyillestrmeye yonelk projeler hazrlanmasmi ve
uygulanmasmi saglar. (Ek ciimlelerRG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin ortadgretim siiresince sosyal sorumhuluk
programi kapsammdaki calgmalara, hayat boyu 6grenme kapsammnda olusturulan uzaktan veya yiiz yiize egitim
icerikli modiillere, ulusal/uluslararasi en az bir proje cahsmasma katimalarmn tesvik eder ve destek verir. Bu

calsmalara katim ve basari saglayan Ogrencilerin bilgilerinin e-Portfolyo kapsammda yer almasi igin Sosyal
Etkinlik Modiiliine islenmesini koordmne eder.

n) Gorevini Ustlin basartyla yiirliten personelin ddiillendirimelerini  teklif eder. Gorevini geregi gibi
yapmayanlar1 uyarr, gerektiginde haklarinda disiplin iglemi yapilmasimi saglar.

o) Odzirleri nedeniyle gorevine gelemeyen personelin yerine gorevlendirme yapimasi icin gerekli
tedbirleri alr.

0) lIzinli veya gorevli oldugu durumlarda miidir basyardimcismm, miidiir basyardmcismm bulunmadig
hallerde ise bir miidiir yardimcismm miidiir vekili olarak gorevlendiriimesini mili egitim miidiirligine teklif
eder.

p) Egtim ve Ogretimle ilgii her tiirli mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere duyurulmasm
saglar.

r) Stratejik plan ve biitce Onerilerini gerekceli olarak hazrlar, ilgili makama sunar, yetkisinde bulunan

biitce giderlerini gerceklestirir, takip eder, giderlerle ilgili belgeleri zamannda diizenletir, harcamalarla ilgili
azami tasarrufun saglanmasma Ozen gosterir.

s) Okulun bina, tesis, atOlye, laboratuvar, salon, bah¢e ve benzeri boliimleri ile arag-gerecinin diger
kurum ve kuruluslarla birlikte kullamimast durumunda, mahalli miilki idare amirinin onaym da alarak ilgil
kurumla bir protokol imzalar ve bir 6rnegini {ist makama gonderir.

s) Harcama yetkilisi olarak, miidiir bagyardimcismi veya miidiir yardimcilarmdan birini 10/12/2003 tarihli
ve 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore gerceklestirme gorevlisi olarak gorevlendirir.

t) 28/12/2006 tarthli ve 2006/11545 sayilh Bakanlar Kurulu Karan ile yiiriirlige konulan Tagmr Mal
Yonetmeligine gbére memuriyet veya c¢alisma unvanma bagh kalmaksizm, tasmr kayt ve islemlerini yiirtitmek
izere gerekli bilgi ve niteliklere sahip personel arasmdan tagmr kayit ve kontrol yetkilisi gorevlendirir.

u) Elektronik ortamda yiirtitiilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi yapar.

i) 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayih Resmi Gazete’de yaymlanan Milli Egitim Bakanhg Okul-Aile Birligi
Yonetmeligindeki sorumluluklarini yerine getirir.

v) Ogrenci ve cabsanlarm saghgmm korunmasy okulun fiziki yapsmdan ve cevreden kaynaklanan
olumsuz saglk sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla koruyucu tedbirlerin almmasini saglar.

y) Okul binasi ve eklentilerinin sabotaj, yangm, hisizlk ve diger tehlikelere karsi korunmasi i¢in gerekli
koruyucu giivenlik tedbirlerinin alnmasini saglar.

z) Okul ve Ogrencilerin katlacag yarismalar ve smavlarla ilgili komisyonlar1 olusturur, bu etkinliklere
katilan G6grencilere damgsmanlik ve rehberlik yapmak lizere 6gretmen gorevlendirir.
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2.3.2 Miidiir yardimeisi, gorev yetki ve sorumluluklan MADDE 80-

(1) Midir yardmcmist egitim, O6gretim ve yonetim iglerinin planh, diizenli ve amacma uygun olarak
yiriitiilmesinden miidiire ve miidiir bagyardimcisina karsi sorumludur.

(2) Midiir yardimcisinin gorev yetki ve sorumluluklari sunlardr:

a) Okulda kullanilan belge, defter, ¢izelge ve formlarla ilgili is ve islemleri yiiriitir ve gerekli olanlar
imzalar.

b) Gorevlendrrildiginde, ilgii mevzuat kapsammda olusturulan kurul, komisyon ve ekiplere Kkatilr,
baskanlk eder ve bunlarla ilgili is ve iglemleri yliriitiir.

¢) Kendisine verilen nobet gbrevini yiriitir, nobetci Ogretmen ve Ogrencileri izler, ndbet raporlarm
inceler, varsa sorunlar1 miidiir bagyardimcisina ve miidiire iletir.

¢) Sorumluluguna verilen Ogrencilerle ilgili is ve iglemleri miidir ve miidiir bagyardimcistyla isbirligi
icinde yiirtitiir.

d) Elektronik ortamda veri tabam tizerinden bilgi als verisiyle ilgili iglemleri yiiriitiir.

e) Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri yiiriitiir.

)  (BkRG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin;  ortadgretim  siiresince  sosyal  sorumluluk  programu
kapsammndaki ¢algmalara, hayat boyu Ogrenme kapsaminda olusturulan uzaktan veya yliz yiize egitim igerikli
modiillere, ulusal/uluslararas1 projelere katihmlarina ve elde ettikleri basarilara dair bilgilerinin,

e-Portfolyo kapsammnda yer almasi i¢in, smif veya sube rehber Ogretmenleri ya da danigman
ogretmenlerce Sosyal Etkinlik Modiiliine islenmesini kontrol ve takip eder.

g ) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Kurum biinyesinde mevcut olmasi halinde anaokulwanasmifi ile ilgili olarak
uhdesine verilen is ve islemleri yiirtitlir.

(3) Midiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi difer gdrev ve sorumluluklar1 yerine getirir.

2.3.30gretmenlerin gorevleri ve sorumluluklan MADDE 86-

(1) Ogretmenler gorevlerini Tiirk milli egitiminin genel amaclarma ve temel ilkelerine uygun olarak ilgili
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yapmakla yiikiimliidiir.

(2) Ogretmen cagm bilgi ve teknolojik gelismelerine bagh olarak, toplmun ihtiyaglart dogrultusunda
bireyin yetistirilmesi, gelistiriimesi, degerlerine bagh nitelikli br msan olarak topluma kazandirimasma
yonelk c¢aligmalar yaparak toplumsal kalkmmada belirleyici ve oncii bir rol iistlenir.

(3) Smif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan &gretmen, egitim ve Ogretimin gerektirdigi fiziksel ve

psikolojik ortamu hazrlar. izleyecegi programu, yontem ve teknikleri dgrenciye agiklar. Ogrencilerin arastrarak,
yaparak ve yasayarak Ogrenmelerini saglayacak egitim ve dgretim teknikleri ile teknolojik kaynaklari kullanir.

(4) Okulun her tiirlii egitim ve Ogretim cahsmalarmda gorev alan Ogretmenlerin gorev ve sorumluluklart
sunlardr:

a) Egitim ve Ogretim standartlarmm gelistirilmesi, okul ve c¢evre iliskisinin kurulmasi ve gelismesine
katk1 saglar, isleyiste yonetime yardimci olur. Tutum ve davranglariyla Ogrencilere ornek olur.

b ) (DegisikRG-28/10/2016-29871) Ogrencilerin; 6gretim  programlart  dogrultusunda kazamm  ve
becerilerini  hedefleyen, inceleyerek, arastrarak, yaparak ve yasayarak Ogrenmelerini amaglayan etkinlikleri
planlar ve wuygular. Ogrencilerin; bagmsiz ve yaratict diisiinmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar
cikarmalarma, tartigmalarda gorlslerini G6zgiirce belirtmelerine ve hosgoriiii olmalarma yonelk gerekli ortanm
hazrlar. Ogrencilerin, egitim ve dgretim ¢ahbsmalarinda her tiirlii imkandan yararlanmasini saglar.
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¢) (DegisikRG-16/9/2017-30182) Ozel egitim ihtiyac1 olan &grencilerin egitim ve Ogretim siireclerine
iliskin egitim faaliyetlerini yiiriitiir. ¢) Ogrencilerin kisisel ve grupla ¢alsma abskanh® kazanmalarma Onem
Verir.

d) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Sorumluluguna verilen 6grenci kuliipleri ve sosyal sorumluluk progranu
cahsmalariyla ilgili gorevleri yapar.

e) Sorumluluguna verilen smif rehber Ogretmenligi gorevini yiiriitiir. f) Smav, proje ve performans
cahsmas1 ve bu kapsamdaki diger is ve islemleri yiiriitiir.

g) Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarm yapar, kendilerine verilen dersleri okuturlar. Derslerle
ilgili 6grencilerin de aktif olarak yer aldig1 arastrma, uygulama ve deneylerin yapilmasini saglar.

g8) Rehberlk ve sorumlulugu kendisme verien aday Ogretmenlerin yetistirilmesine yardimci olmaya
yonelk is ve islemleri yiiritiir.

h) (Degisik:RG-13/9/2014-29118) Ders baglangicmda 6grenci yoklamasmi yapar; konu, etkinlk, deney,
performans ¢ahsmasi, uygulama, yazih yoklama ile diger c¢ahsmalar1 ders defterine yazarak ilgili yerleri
imzalar.

1) Inceleme ve arastrma gezleri icin gezi plam hazilar. Ogrencilerin geziyle ilgili goriis ve izlenimlerini
tartisip degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir raporla okul miidiiriine sunar.

i ) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, Ogrenci kuliibii, smif
rehberlik, sosyal sorumluluk programu c¢ahsmalarma, milli bayram ve mahalli giinlere, tdren ve toplantilara,
kurs ve seminerlere katilr. Calgma takviminde belirtilen tarihlerde okulda hazr bulunur ve verilen gorevleri
yapar.

j) Ogretmenler Kurulu, zimre ogretmenler kurulu ve difer kurul toplantdarma katir ve kendilerine
verilen gorevleri yerine getirir.

k) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Alaniyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlari egitim
ve Ogretime yansitr. Ogrencilerin ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk programm kapsammdaki cahsmalara,

hayat boyu Ogrenme kapsaminda olusturulan uzaktan ya da yiiz yiize egitim modillerme ve ulusal veya
uluslararasi en az bir proje calsmasma katidmalarini tesvik eder.

) Ihtiyac duyulan ders arag, gerec ve materyallerinin temini icin okul ydnetimiyle isbirligi yapar.
Sorumluluguna  verilen ders arag, gere¢ ve materyallermin amacit dogrultusunda giivenli bir sekilde
kullanilmasint ve korunmasini saglar.

m) Elektronik ortamda yiiriitillen islemlerden kendisi ve gorev alaniyla ilgili kayitlarn takip eder, yeni
bilgi girisi ve glincelleme islemlerini yapar. Onay gerektiren belgeleri miidiire sunar.

n) Ogrencinin davranis ve basar1 durumlar1 konusunda velilerle isbirligi yapar.
0) Iznli sayildiklar siirede bulunacaklar1 adres ve iletisim bilgilerini okul ydnetimine bildirirler. 8) Okul
yonetimince belirlenip kendisine verilen ndbet gorevini yerine getirir.

p) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar1 yerine getirir.

2.3.4 Rehber 6gretmenler (7) MADDE 90 —

(Baghgr ile Birlikte Degisik:RG-1/9/2018-30522) (1) Okul rehberlik hizmetlerini yiiriitmek tizere Milli
Egitim Bakanhg1 Rehberlik(Ek ibare:RG-8/9/2023-32303) ve Psikolojk Damsma Hizmetleri Yonetmeligine
gore (Degisik ibare:RG-8/9/2023-32303) rehber ogretmen/psikolojik damsman gorevlendirilir.

(2) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Rehber Ogretmenler, diger Ogretmenlerle birlkte ders kesimi
tarthinden temmuz aymm ik is giiniine, eylil aymn ik is giinlinden ders yihnn baglama tarihine kadar gegen
sirelerde de mesleki cahsmalarm siirdiiriirler. Ancak yikksekdgretime yOnlendirme ve tercihle ilgili is ve
islemler icin ihtiyag duyulmas: halinde tatil donemlerinde de gorevlendirilebilir.
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( 3) (DegisikiRG-8/9/2023-32303) Rehber Ogretmenler, Ogrencilerle birlikte yapacaklart  grup
cahsmalarini herhangi bir nedenle ders dgretmenlerinin bulunmadigi ders saatlerini de degerlendirerek yaparlar.

2.3.5 Diger personel MADDE 94- (1) Okullarda;

a) Bakim, onarm ve uygulama smiflari dahil alanlartyla ilgili hizmetleri yliriitmek, egitim ve Ogretim
etkinliklerinde Ogretmenlere yardime1 olmak fiizere teknisyen,

b) Kiitiiphaneyle ilgili isleri yiirlitmek {tizere kiitiiphane memuru,

¢) Araci bulunan okullarda sofor,

¢) Temizlik hizmetlerini yiiriitmek tizere hizmetli,

d) Bahgeyle ilgili gorevleri yiiriitmek iizere bahgivan,

e) Okulun 1smma iglerini yiiriitmek {izere kaloriferci, YoOnetmeligi hilkiimlerine gore yiiriitiir

2.3.6 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkmma Plan
e Cumhurbaskanhg1r Program,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanl@ Yillhk Program,
e Milll Egitim Bakanl@ Stratejik Plany,
e [l Mili Egitim Miidirliigii Stratejik Plan,
o ke Mil Egtim Miidirliigii Stratejik Pl ie

Ust PolitikaBelgesi Mgili Verilen Gorevier/Ihtiyaclar
Boliim/Refe
rans
-Tiirkiye Yeterlilikler Engellilerin 3 Hedef.
Cergevesi Toplumsal
-Ulusal ve Uluslararasi Hayata
kuruluglarm Egitim ve Katilm ve

Tiirkiye ile ilgili raporlar Ozel Egitim
-Diger Kamu Kurum
Kuruluslarn Stratejik
Planlar

MEB 2024-2028 stratejik Ortadgretim 5 Hedef.
plan1
Ankara MEM 2024-2028 Ortadgretim 5 Hedef.
Stratejik Plan
Pursaklar flce MEM 2024- | Ortadgretim 5 Hedef.
2028 Stratejik Plani

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
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2.3.7 Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolaysiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alnarak dadman temel

irin ve hizmetleri;

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-
devamsizlik
Smif gecme
Smav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik
yapmak Velilere rehberlik
etmek Rehberlik

faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Ogrencileri sosyal olarak hayata hazirlamak

Sportif faaliyetler

Ogrencilere yonelik olarak beden, zihin ve ruhsal gelisime
katki saglayacak faaliyetler diizenlemek

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Personel, 6grenci ve paydaslara yonelik kiiltiirel aktivite
planlamak

Insan kaynaklan faaliyetleri
(meslekigelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Ogretmenlere yonelik olarak hizmet ici egitim faaliyetleri
diizenlemek
Personellere yonelik sosyal faaliyetler diizenlemek

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul i¢i kaynaklar1 kullanarak egitim Ogretimde ve
Ogrencilerin sosyal hayatlarindaki kaliteyi arttrmak

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrencileri hayata ve iist 6grenime hazrlamak

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Egitim Ogretim faaliyetlerinin gelistirilmesine katki
sunacak veriler elde etmek

Ogrenme ortamlanna
yonelik faaliyetler

Egitim 6gretim ortamlarinin ¢esitliligini ve kalitesini
arttrmak

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
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23.8.Paydas Analizi ve Grafikler

Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve Ogretmen olmakla birlikte
egitimin digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas
kitlesi bulunmaktadwr. Paydaglarmizm goriigleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak iizere cesiti yontemlerle siirekli
olarak almmaktadwr. Paydaslar; kurumun sundugu hizmetler ile ilgisi olan, kurumdan
dogrudan veya dolayh, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi,
grup veya kurumlardr. Paydas analizi siirecinde  okulumuzun  yapisy, ilgili mevzuat,
hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek paydaglar belirlenmistir. Etki/Gnem
matrisi kullanilarak paydaslar oncelikle dirilmis ve nihai paydaslistesi olusturulmustur.

**Onem *Etki
PAYDASLAR i DIS PAYDA
PAY%AS s S pereces Pereces

) | |
Milli Egitim Bakanlig: X 5 5
Ankara Valiligi X 4 B
Ilge Belediyesi X 3 4
B i Mudadaga XX 3 4
flge Emniyet Miid irliikleri X 3 3
n Okul / Kurum Yonetici ve Calisanlar X 4 5
Ogrenciler X 3 4
n Veliler X 4 4
BEN Okul Aile Birlikgi X 3 4
Kaymakalkl X 4 5
flce Milli Egitim Miid irlagi X 4 5
Hayurseverler X 3 3
Spor Kuliipleri ve {lgili Federasyonlar X 1 4
Sivil Toplum Kuruluslart X 2 4

* Onem derecesi (5 Cok Giiglii) (4,3 Giglii) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Cok Yiiksek) (4,3 Yiiksek) - (2,1 Diistik)

OKUL ALE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OGRETMEN

KURULLARI L

"YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR
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Sekil 3. Ogrenci Anketi
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OGRENCI MEMNUNIYETI GRAF
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Sekil 4. Ogrenci Memnuniyet Grafigi
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Sekil 5. Ogretmen Anketi
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VELi MEMNUNIYETI GRAFIGI
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Sekil 8.Veli Memnuniyet Grafigi

Stratejik plan hazrhk siirecinde i¢ paydaglarm gortsleri elektronik ortamda almarak
okulun 1iirin ve hizmetleriyle 1ilgili beklentileri ve bu paydaslarm idarenin {iriin ve
hizmetlermi  nasil  etkiledigi ve etkilendiginin  belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi”
gelistirilmistir.  Ankette idarenin tanmnrhg, idareye yonelk memnuniyet durumu, iligkil
olunan ve Oncelikk verimesi gereken alanlarm tespit edilmesine yOnelikk sorulara yer
verilmistir.

Bu nedenle, paydaslarmizin Okulumuz ile ilgili goriis ve Onerilerinin 2024 - 2028
Stratejik ~ Planimiza  yanstilabilmesi amaciyla  anketimize kathmm — Ogretmenlerden 35,
Ogrencilerden 96 ve velilerimizden 62 paydas tarafindan katm saglanmustr. Katimeilarn
105 kadmn, 88 erkek oldugu goriilmektedir. Anket sonuglari genel olarak degerlendirildiginde
okulda kendimi giivende hissediyorum, adil ve giivenilir bir okul yonetimi ve duyurularm
zamaninda yapiliyor olmast oranlarmmn yiiksek olmasi dikkat g¢ekmektedir. Ayrica paydas
analizinde genel ortalamanin 70 {izerinde oldugu gorilmektedir.



2.3.9.insan Kaynaklan ve Istatistiki Bilgiler

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul Miidiirii

Okulun her tiirli egitim 6gretim faaliyetlerini ytiriitmek, mali
kaynaklar1 kullanarak fiziki altyapty1r ve nsan ¢iktisini en
verimli hale getirmek, mevcut bulunan insan kaynaklari
degerlerinden en yiiksek diizeyde yararlanmak

Midur Yardimcisi

Yapilan her tiirlii cahlsmada okul miidiiriine yardimci olmak,

Ogretmenler

Ogrencileri; Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in
gerekli temel bilgl, beceri, davranms ve ahskanliklar1
kazandrmak; onu milli ahlak anlayisina uygun olarak
yetistrmek; Her Tiirk ¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri
yoniinden yetistirerek hayata ve iist 6grenime hazrlamaktir.
[Ikdgretimin son ders ylinin ikinci yarisinda &grencilere,
ortadgretimde devam edilebilecek okul ve programlarin hangi
mesleklerin yolunu agabilecegi ve bu mesleklerin kendilerine
saglayacagi yasam standardi konusunda tanitic1 bilgiler vermek
tizere rehberlik servislerince gerekli ¢alismalar yapilr

Yardimc:1 Hizmetler Personeli

Okulu, bahce ve eklentileri her daim egim G6gretime hazir halde
bulundurmak.

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilim

Hizmet Siireleri

2024Y1l Itibanyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1 1 33,3
5-6 Y1 33,3
7-10 Y1
10 Uzeri 1 33.3

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Yil I¢erisinde Okul/Kurumdan Yil Icerisinde Okul/Kurumda
Aynlan Yonetici Sayisi Goreve Baslayan Yonetici Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 2 0 1 1 1

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani
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Ad1 ve Soyadi Gorevi Konulara gore katilim saglanan hizmet i¢i
egitim sayisi
Yénetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Davut BICAKCI Miidiir 0 16 5
Cihan EROGLU Miidiir 2 29 15
'Yardimcis1
Ayse [ZCI Miidiir 1 24 6
'Yardimcis1
Tablo 8. Idari Personelin Katildig: Hizmet Ici Programlar:
Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3Y1l
11-15 Y1 5 3 8
16-20 Y1 8 4 12
20 ve Uzeri 6 6 12

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Yil Icerisinde Kurumdan Aynlan

Ogretmen Sayisi

Yil Icerisinde Kurumda Géreve
BaslayanOgretmen Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

7

7

8

5

3

4

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiildsyonunun Orani
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Konulara gore katihm saglanan hizmeti¢i egitim sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadmn Erkek Kadmn Erkek Kadmn Erkek
Katlan Ogretmen 67 24 309 60 173 35
Sayist
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet Ici Egitim Programlar
Gorevi Erkek Kadin Egitim L8t Toplam
Durumu | Yih
1 Hizmetli 1 o |OnLisans |18 1
2 Hizmetli 0 1 Ortaokul |6 1

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1

Cahsanmin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Mudiirt

Okulun her tiirli egitim Ogretim faaliyetlerini yiiritmek, mali kaynaklar1
kullanarak fiziki altyaptyr ve insan ¢iktisini en verimli hale getirmek, mevcut
bulunan insan kaynaklar1 degerlerinden en yiiksek diizeyde yararlanmak

Miidir Yardimeisi

Yapilan her tiirlii ¢alymada okul miidiiriine yardimc1 olmak,

Ogretmenler

Ogrencileri; Her Tirk ¢cocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel bilgi,
beceri, davranmis ve aligkanliklar1 kazandrmak; onu milli ahlak anlayisina uygun
olarak yetistirmek; Her Tirk ¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden
yetistirerek hayata ve iist dgrenime hazrlamaktrr. Ikogretimin son ders yilinin
ikinci yarisinda Ogrencilere, ortadgretimde devam edilebilecek okul ve
programlarin hangi mesleklerin yolunu agabilecegi ve bu mesleklerin
lkendilerine saglayacagi yasam standardi konusunda tanitic1 bilgiler vermek
iizere rehberlik servislerince gerekli ¢ahsmalar yapilir

Yardimc1 Hizmetler
Personeli

Okulu, bahge ve eklentileri her daim egim Ogretime hazir halde bulundurmak.

Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi
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Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullamm ve Performans

_ Danismanlik Rehberlk  Hizmetleri Ile
% Hizmeti Tgili Diizenlenen
%%) Alan Egitim/Paylasim = Toplantist
g vb. Faaliyet Sayisi
z = = 4
g L = iy 'f) Y
< Q < = b= =
g ~z |EE Z | gz 2, ” i =
oz 5= S e n = 2 = 5 >~
= —~ 3 A= o 5} > 5} = o
9 & o O g o g < g 5 L
o 5 Z S'c 3z = 5 O e 5 5 =2
o = g 2 5 .E = = = = = =
7 O < 2 '3 & :Q el oD o o0 oD o
A O A = aw O | O :Q > :Q L) >

1 1 0 1 290 30 156 7 20 8

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

2.3.10 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine

¢cikarilmustir.

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

yonelik bilgler asagiya

Arac¢-Gerecler 2021 2022 2023 Thtiyac¢
Akilli Tahta Sayisi 34 34 34 Yok
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 10 10 10 Yok
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 1 2 2 Yok
Projeksiyon Sayisi 2 2 2 Yok
Yazic1 Sayist 6 7 7 Yok
Fotokopi Makinas1 Sayisi 2 2 2 Yok
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Tablo: 16 Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Intiyac
Ogretmen Calsma Odasi X 1 Yok
Ekipman Odas1 X 1 Yok
Kiitiiphane X 1 Yok
Rehberlik Servisi X 1 Yok
Resim Odast X Yok
Miizik Odas1 X Yok
Cok Amagh Salon X 2 Yok
Teknoloji ve Tasarm Odast X Yok
Bilgisayar laboratuari X Yok
Yemekhane X Yok
Spor Salonu X 1 Yok
Otopark X 1 Yok
Spor Alanlar1 X 2 Yok
Kantin X 1 Yok
Kimya-Biyoloji Laboratuari X 1 Yok
Mesleki Uygulama Odasi-Mescid X 2 Yok
Yardimer Personel Odast X 1 Yok
Arsiv X 2 Yok
Harita Odas1 X 1 Yok
Destek Odasi X 1 Yok

2.3.11 Mali Kaynaklar

Okulumuzun 2024 -2028 yillar1 arasmda Genel Biitceden ve

olusan tahmini biitcemiz asagiya ¢ikarimistir.

Okul Aile Birligi Gelirlerinde

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 160.000TL  [208.000TL [248.000 280.000TL 308.000TL
Okul Aile Birligi 40.000TL 52.000TL  |62.000TL  [71.000TL  [79.000 TL
TOPLAM 200.000 TL  260.000TL [310.000TL [(351.000TL (387.000 TL

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Mali
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Harcama Kalemi

Cesitleri

Onarim

Okul/kurum binast ve tesisatlartyla ilgili her tiirkii
kiiclik onarm; makine, bilgisayar, yazic1 vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkmnlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri almu
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 18. Harcama Kalemler

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 10171,6TL 28979,02TL 38641,48TL
Kiicik Onarm E C N
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 17910,7 {1998,02TL | 78462,39 [24449,02TL | 64058,04 |-
Kirtasiye TL  |5741,08TL 25034,35 TL 25416,56TL
GENEL 17910,7TL 78462,39TL 64058,04 TL
Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

Sira No | Unvan-Bransi Norm Mevcut Ihtiyag Fazla

1 Muidiir 1 1 0 0

2 Midiir Yardimcisi 2 2 0 0

3 Arapca 1 1 0 0

4 [HL Meslek Dersleri 7 8 0 1

5 Ingilizce 2 2 0 0

6 Rehber Ogretmen 1 1 0 0

7 Matematik 3 5 0 2

8 Fizik 1 1 0 0

9 Kimya 1 1 0 0

10 Biyoloji 1 1 0 0

11 Tarih 2 3 0 1

12 Cografya 2 3 0 1

13 Tirk Dili ve Edebiyati 4 4 0 0

14 Felsefe 1 1 0 0

15 Ana Sinifi 1 1 0 0

16 Beden Egitimi 1 1 0 0

Tablo 20. Norm Kadro Durumu
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2.3.12 Temel Istatistigi Bilgiler

Toplam Calisan Sayis1*

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2010 | (MEBBIS Modiil | 40
Bilgileri)
Kz 197 Kadn | 25
Ogrenci | Erkek 109 Ogretmen Erkek | 13
Sayisi: Sayis1
Toplam | 306 Topla | 3¢
m
I?(irsllk.Baslna Diisen 204 %uvbe .Baslna Diisen 2085
Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi
Ogretmﬂe? .Basma 805 Mevcudu en fazla ve en 3013
Diisen Ogrenci Sayisi az olan simf
DYK B Y ..
v agvurt Yapan | 4 DYK Ogrenci Sayilar 32
Ogretmen Sayllan
Sosyal
Okulda yapilan sosyal | etkinlige Acilan Destekleme ve | Edebiyat, Matematik, Cografya,
faaliyetler oram katihm oram | Yetistirme Kurslan Tarih, Felsefe, kimya
%100 diir.
Ogrenci 2023
Lisansh Sporcu 35 Devamsizhik 14,8
Ortalamalan
Spor Faaliye tleri
3(Voleybol- i
Kapsamnda (Voleybo Kurulan Sosyal Kuliip | |,

olusturulan Takimlar

Dart-Santrac)

Say1s1-2023 Yih i¢in

Kaynas tirma
Egitimine
Tabi Ogrenci Sayis1

Tablo. 21 Kurum Bilgileri
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2.3.13 . Cahsan Bilgileri ve Okulumuzun Bina ve Alanlar Bilgileri

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midiirii ve Miidiir Yardimcis1 ) : 3
Smif Ogretmeni i i i
Bransg Ogretmeni 13 )5 38
Rehber Ogretmen ] ] ]
Idari Personel i ] ]
Yardimc1 Personel 1 3 4
Giivenlik Personeli i i i
Toplam Calisan Sayilan 17 79 46
Tablo. 22 Calisan Bilgileri
Tablo. 23 Okulumuz Bina ve Alanlar Bilgileri
Okul Béliimleri (MEiS modiiliinden alinmistir) | Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayist 3 Cok Amagh Salon +
Derslik Sayisi 24 Cok Amagh Saha -
Derslik Alanlar1 (m2) 1520(m2) | Kiitiiphane +
Kullanilan Derslik Sayisi 14 Fen Laboratuvar1 +
Sube Sayisi 14 Bilgisayar(BT) Laboratuvari -
Idari Odalarm Alani (m2) 140(m2) | Is Atolyesi -
Ogretmenler Odas1 (m2) 90(m2) Beceri Atdlyesi -
Okul Oturum Alam (m2) 1894(m2) | Pansiyon -
Okul Bahgesi (Acik | 6106(m2) | Sanatsal, bilimsel ve sportif | 2000(m2
Alan)(m2) amagh toplam alan (m?) )
Okul Kapah Alan (m2) 9470(m2)
Tuvalet Sayisi 12
Kantin (m2) 16,50(m2)
Rehberlik Servisi 8(m2)
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2.3.14 Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuz Pursaklar ilgesnin Saray mevkinde egitim O6gretin faaliyetine devam etmektedir. 2012 yiinda
yeni bmasinda egitim Ogretime baslamistr. Bulundugumuz cevre de hizh bir gé¢ dalgast yasanmaktadr. Bundan
dolayi1 son 5 yilda yabanci Ogrenci saymizda gozle goriilen bir artiy yasanmustr. Bolge ekonomik agidan
kalkmmaya alt yapist miisait olan bir lokasyondadwr. Havaalanma yakmlk bélge i¢in avantajli bir durumdur.
Ailelerin sosyo—ekonomik acidan gelismiglk diizeyi hizh bir sekilde ilerlemektedir. Ama buna paralel egitim v e
kiiltirel faaliyetler istenilen diizeyde degildir. Pursaklar’a Devlet Tiyatrosunun acgimis olmasi bolgenin kiiltlirel

iklimini onemli bir sekilde etkilemektedir.

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkmma Plam ve Orta Vadeli Program,

Bakanlk, il ve ilge stratejik planlarmin incelenmesi,
Yasal yiiktimliiliklerin belirlenmesi,

Olusturulmas1 gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

¢ Okulkurumun bulundugu cevrenin
genel gelir durumu,

0 s kapasitesi,

¢ Okulkurumun gelirini arttiric
unsurlar,

¢ Okulkurumun giderlerini arttran
unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkénlary,

0 Issizlik durumu,

¢ Mal-iirin ve hizmet satm alma
mmkanlart,

¢ Kullanilabilir biitce

Sosyo kiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

¢ Aile yapisndaki degismeler (genis aileden g¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artsy,

Gée,

Niifusun yas gruplarmna gore dagihimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

¢ Beslenme ahlgkanliklari,

¢ Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

#  Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

# e- Devlet uygulamalari,

»  Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

¥ Okulkurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

#  Personelin ve ogrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

p  Personelin ve 6g8rencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

#  Teknoloji alanndaki gelismeler

#  Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisy,

Bitki Ortiisti,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan calgmalar,
Cevrede yogunluk gbsteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalart vb.)

Tablo 24. PESTLE Analiz Tablosu
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2.3.15 GZFT SWOT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, cahsan bilgileri bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgiler1 ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis
faktdor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtimistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr
Olcen anketlerden c¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok
cesith alanlarda kendisinden kaynakl olan giicliliikleri ve zayifiklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak
okul miidiirii/miidiirliigii kapsammndan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrmmi yapimistir.

Firsatlar

e Teknolojinin gelisimi ve dijital doniigiim

e Toplumun ¢ocuklar1 i¢cin egitim alma isteklerinin yiiksek olmasi
e Toplumun okullara destek saglama konusunda istekli olmasi

* Ankara halkmin egitim diizeyinin yiksekligi

e Teknoloji entegrasyonunun giicki olmasi

e Ulasm cesitliligi ve kolayhgi

* Gelisime agik nitelikli kadro

* Devletin yonetim merkezinde bulunmak

Tehditler

* Yabanci uyruklu 6grencilerin Tirkge konugma ve anlama sorunlarindan kaynakh egitimde yasanan
zorluklarin artmasi

o Ucretli 6gretmen sayisinm fazla olmasi

e Alnan go¢

e Salgmn hastalklar

e Alilelerin gereksiz anlays ve ilgisizlikleri

* Sosyo-ekonomik seviyesi diisiik bolgelerin olmasi

e Bilingsiz internet kullanimi

* Artan sosyal ve ekonomik esitsizligin egitime Ozellikle 6grenci basarisma yansimasi

e Ogrenci zorbahginda artis

o Ogretmenlerin yasadiklar1 ekonomik skmtilar sebebiyle kendilerini egitim-dgretime vermelerinin
zorlasmasi
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I¢sel Faktorler

Giiclii Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

*Qgrencilerin ihtiyagc duydugunda Sgretmenleri ile
gorisebilmesi
*Ogrenciye en st diizeyde ilgi gdsteriimesi.

*Okul rehberlik servisinden oOgrencilerin istedigi
kadar faydalanabilmesi

*Okul  yOnetici ve  Ogretmenlerinin  ihtiyag
duydugunda  Ilge  Mili  Egitim  Miidiirliigii

yoneticilerine ulasabilmesi

*Liderlk davranslarmi  sergileyebilen yonetici  ve
calisanlarin bulunmasi

*Qgretmen yonetici is birliginin giigli olmasi
*Alanma  hakim ve tecribeli bir Ogretmen
kadrosunun olmasi
*Okulun sosyal, Kkiiltiirel,
basarisi

*Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

*Her smifta akilli tahta olmasi

*ADSL baglantisinin olmasi

*Qgrencilerin - okuma  ihtiyacmm  giderilmesi  icin
kiitliphanenin olmasi

*Ders dis1 faaliyetlerin yapiimasi

*Cok Amacgh Salonun olmasi

*Spor salonunun olmasi

*QGiivenlk kameralarmm olmast ve okulda giivenlik
sorununun yasanmamasi

*Veli iletisiminin glicli olmasi

*Okulumuzda smif basma diisen G6grenci sayisinin
az olmasi

sanatsal etkinliklerdeki

*Allelerin ogrencilerin
faaliyetlerine yeterli 6nem vermemesi
*  Ogrencilerimizin ~ bir ~ kismmm
kiiltiiriine uzak olmalar1

*  Velilerimizin okulla irtibatlarmm disiik olmasi
ve okula yeteri kadar gelmemeleri

* QOgzellkle 12. smif dgrencilerimizin smav kaygisi
yiizinden olusan devamsizlik problemleri

egitim-0gretim

Imam- Hatip

*Q grencilerimizde {iniversiteye yonelik
motivasyon eksikligi
*  Okulumuzda  hijyen kosullarmm istenilen

diizeyde olmamasi

*Derslerin anlatminda yeteri kadar arag-gerecin
kullanilmamas1

*QOgrenci disiplin anlayismin yetersizligi

*  Okul Aie Biligimize yeterli bagism
yapiimayis1

*Qgrencilerimizin okul kantinine yonelik
memnuniyetsizlikleri(fiyat ve hijyen)

*Kadrolu  hizmeth ve memur  personelinin
olmamas:

*Okulun fiziki mekanlarmin yetersizligi

*Sportif faaliyetler i¢in kapah spor salonunun

olmasi1 ama fizki gilivenlk acismdan yeterh
olmamasmdan dolayr kullanilamamasi

Tablo. 25 Icsel Faktorler
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Dissal Faktorer

Firsatlarnmiz

Tehditlerimiz

*Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog
ve i§ birligi

*Okulumuzun  diger okullar ve  kurumlarla
iletisiminin giichi olmasi

*Yerel yonetimin ve Sivil Toplum
Kuruluslarinin Okulumuza Destegi

*Bakanhgn Imam Hatip Liselerine Yonelik
Egtim  Programlarma  6nem  vermesi  ve
yaygimnlastirmasi

*Haywrseverlerin varhgi

*Hizmet alanlarm  beklenti ve  gOriislerinin
dikkate almmasi1

*Okulumuza toplu ulasmin kolay olmasi

*  Okulumuz yakmlarmda belediyemize  ait
kongre salonu ve kiiltlir merkezinin olmasi
*QOkulumuza ait okul polisinin olmasi

*Insan kaynaklarmin yeterliligi

*Velilere kisa siirede ulagilabilmesi

*Egitim kadromuzun dinamizmi ve yeterliligi

* Acitlan Proje Imam hatip Liselerinin diger
Imam Hatip Liselerinin  olumlu alglanmasma
olan katkist

*  Okulumuzun bulundugu bdlgenin  gelisime
acik olmasi ve hizla gelismesi

*Okulumuzun Havaalam yolu iizerinde olmasi

* Medyada egitim ve Ogretime iliskin ¢ogunlukla
olumsuz haberlerin 6n plana ¢ikarilmasi
*Parcalanmis ve problemli aileler

*Medyann egitici gérevini yerine getirmemesi
*Bulundugumuz bolgenin hizli gb¢ alip vermesi
*Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu
*Okulumuzun yaninda meslek lisesinin olmasi
*Okulun sehir merkezine uzakhgi

*  Bakanhk biitcesmin okul ve kurumlarmn
thtiyaclarin1 karsilayacak diizeyde olmamasi
*Okulumuza gelen yabanci Ogrencilerin  Tiirkge
bilmemesinden  kaynaklanan iletisime  yonelik
problemler

Tablo. 26 Dissal Faktérler
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2.3.16 Gelisim/Sorun Alanlan ve Temalar

Gelisim ve sorun alanlart analizi ille GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuclarm plann gelecege
yonelim bolimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadr.

Gelisim ve sorun alanlar1i ayrmmnda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistr. Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine
erismesi ve tamamlamasma iliskin siiregleri; Egitimde kalite, Ogrencinin akademik basarisy, sosyal ve bilissel
gelisimi ve isthdamu da dahil olmak iizere egitim ve Ogretim silirecinin hayata hazrlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiiri, donamm, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmek tedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Oram Akademik Basari Kurumsal letisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal Yo6netim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Smif Tekrar Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler | Isthdam Edilebilirlik ve Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul
Giivenligi
Tasma ve servis

Tablo. 27 Gelisim Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki
tabloda yer alan ayrinda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edimistir.
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TEMA 1:Egitim ve Odretime Erisim ve Katiim Alanlan Listesi

Ortadgretinde okullagma

Ortadgretinde devamsizlik

Ortadgretimde oOrglin egitimin disma ¢ikan Ogrenciler

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Destekleme ve Yetistrme Kurslarinda faydalana 6grenciler ve devam durumlart
Egitim Ogretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢aligmlar1

TEMA 2: Egitim_ve Ogretimde Kalite Alanlan_Listesi

Yiksekogretime katiim

Yabanci dil becerileri ve yil sonu ortalamalari

Okuma kiiltiirti

Tercih danigmanligindan faydalanan 6grenci sayist

Ogretmenlere yonelik hizmet-igi egitimler

Ogretmen yeterlilikleri

Smav odakl sistem ve smav kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanlama

Hayat boyu 68renme kapsammnda sunulan kurslarm cesitliligi ve niteligi

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
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TEMA 3: Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlan

Insan kaynagmin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

Ogretmenlerin adaylk egitimi, hizmet 6ncesi mesleki uyum egitimleri ile ilgili standartlar ve bu konuda
ilgili mevzuatin uygulanmasi

Hizmet-i¢i egitim kalitesi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinmn yetersizligi
Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun o6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Kurumlarda stratejik yonetim anlayismin biitiin unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi
Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda {ist diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi
Istatistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

I¢ kontrol sisteminin etkin kiinmas1

Kamu kaynaklarmm etkin verimli kullanilmasi
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II1I. BOLUM

GELECEGE BAKIS

40



n MiSYON ViZYON TEMEL DEGERLER

MISYON

e Biitiin 6grencilerin 6grenmeyi Ogrenmelerini saglamak,

e Vatanmni Milletini seven, ¢evresine faydah ve duyarh bireyler yetistirmek,

e Onlarm bireysel farkllklarma saygt duyarak ve gozeterek bilgli, becerili ve kendine gilivenen bireyler
olarak yetismelerine firsat tanmak,

o Ogrencilerimizi, dgretmenlerimizi, yoneticilerimizi ve velilerimizi 21.yiizylla hazrlamak

Tiirkiye Cumhuriyetine karst gorev ve sorumluluklarm bilen ve bunlart davranis haline getirmig, Milli ve
manevi degerleriyle bezenmis, sorumluluk almayr bilen, sorunlariyla bas edebilen, bilimsel yontemler is18nda
bilgii olmann Onemini bilen, evrensel nitelikte bilgi ve teknoloji Tireten, arastrmaci, katiimcl, paylasmci
becerikli, yiiksek karakterli erdemlerle bezenmis, firsatlar1 iyi degerlendiren, Ozgiivene sahip, bilgi ve teknolojiyi
kullanmay1 bilen, asrm gerektirdigi donanmma sahip, gevresine faydali iyi kisiler yetistirebilmektir.

ViZYON

Tirk Milli Egtim Sisteminin sasmaz hedefleri dogrultusunda ge¢misinin sanh kahramanlarmm sergiledigi
orneklerden feyiz alarak, gelecege yon veren olumlu Ornekleri farkh bakis acilartyla degerlendirerek diinii ve
bugiinii  biitiinlestiren bireyler yetistiren bir okul olmaktr. Her yeni diislince bir uygarhgm; her egitimli insan
cagdas ve gicli bir Tirkiye’'nin mijdecisidir. Gelecegin Tiirkiye’sini giines gibi aydmlatmak, yildizlar kadar
yikkseltmek ve ¢agdas uygarlik diizeyinin istiine ¢ikarmak en temel hedefimizdir.
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TEMEL DEGERLER

L)

X3

%

X/

%

7/
°e

7/
°e

7/
°e

7/
°0

%

%

53

%

Insan sevgisi ve insana sayg1

Guvenebilirlik

Verimlilik

Hosgori

Diirtistlik

Estetik ve ¢evre bilinci

Adalet ve esitlik

Sorumluluk ve hesap verebilirlik

Paylasmak ve isbirligi

Cahgkanlik ve Kurum kiiltiiriine baghlik

Sorumluluk

Sabrr, saygi, gliven ve sevgi

Ehliyet ve liyakat

Yenilenme ve degisim

Ahlaki degerlere bagh

Ekip calismas1
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4. BOLUM

TEMALAR

AMACLAR

HEDEFLER

STRATEJILER
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Tema I: Egitim Ogretime Erisim

A1. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarini
saglamak.

H1.1. Orencilerin okula erigsim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.

PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik stiresi

20 giinden fazla olan 6grenci orani (%)

PG1.1.2. Bir egitim ve dgretim yilinda sinif tekrar eden

ogrenci orani (%)

PG1.1.3. Bir egitim ve dgretim yilinda 6rgiin

egitimden ayrilan 6grenci orani (%)

PG1.1.4. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)

PG1.1.5. Destekleme ve yetistirme kurslarindaki toplam ders saatinin
1/5’ine devam etmeyen ogrenci orani (%)

PG1.1.6. Destek egitiminden faydalanan 6zel egitime gereksinimi olan
dgrenci orani(%)

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

52. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik
kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme

olanaklarina iliskin farkindalik calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak

ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilimi saglanacaktir.

S4. Smaf tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.
S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizlig azaltacak calismalar yapilacaktir.
S6. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin
rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

Tablo. 28 Egitim Ogretime Erisim ve Katilim 1



Tema 1 Performans Gostergeleri

PERFORMANS Meycut

No
GOSTERGESI 2024 2025 2026 | 2027 |2028

PG.1.1.1 Bir egitim ve ogfewtlm }.flhnda devamsizlik siiresi 20 %15 %14 %13 %12 %11
giinden fazla olan 6grenci orani (%)

PG.1.1.2 Bir egitim ve dgretim yihnda smif tekrar eden 6grenci %7 %9 %9 %8 %7
orant (%)
Bir egitim ve 6gretim yilmda orgiin egitimden ayrilan

PG.1.1.3 Ogrenci orani (%) %7 %7 %6 %06 %5
Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetigtirme

PG.1.1.4 kurslarina kayit yaptiran 6grenci orant (%) %11 %12 %13 %14 %14
Destekleme ve yetistirme kurslarindaki toplam ders

PG.1.15 saatinin 1/5’ine devam etmeyen dgrenci orant (%) %30 %45 %042 %40 %38
Destek  egitiminden  faydalanan  0zel egitime

PG.1.1.6 gereksinimi olan 6grenci orani(%) %1,71 %1,6 %1.5 %1.5 %1.,5

Tablo. 29 Egitim Ogretime Erisim ve Katilim 1-Performans Gostergesi

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Ogrencilerin devamsizhik nedenleri Esiti
belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu gvl lm
1.1.1. nedenleri ortadan  kaldrmaya yonelik | Smuf Ogretmeni /Miidiir yardimcis / Qgretﬁn Yih
cahgmalar yiriitiilecektir. I¢inde
Okula aidiyeti artrmak amaciyla diger o
e A Y g Egitim
kurumlarla is birli§i yapilarak ortammnm O
1.1.2 ogrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, | Symf Ogretmeni /Miidiir yardimeisi / Ogretim Y
sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimu I(}illde
saglanacaktir.
Okula aidiyeti artrmak amaciyla diger o
e Y g Egitim
kurumlarla is birligi yapilarak e
1.2.3 Smif Ogretmeni/Rehberlik Servisi / Og(rietlm Yi
Icinde
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Ogrencilerin  DYK’ya basvuru yapma

C 1. Donem
1.24 zamanlarinda smnif dgretmenleri ile birlikte . . b 1ee
farkindalik ¢aligmas1 yapihr. Smif Ogretmeni /Midiir yardimcist Basi
.DYK kurslarma devamsizhk nedenleri o -
- Egitim
arastirilarak devamsizlig1 azaltacak .
1.2.5 ¢ahgmalar yapilacaktir Ders Ogretmeni /Miidiir yardmcist / Qgretnn Yil
I¢inde
Ozel egitim ihtiy:a.c.l olan .6gren.ci1(.3r?n Egitim
uygun alanda egitim alabilmeleri igin O
1.2.6 rehberlik  ve ydnlendirme faaliyetleri | Rehberlik Servisi /Ogretim  Yih
yapilacaktir. Iginde

Tablo. 30 Egitim Ogretime Erisim ve Katilim 1-1Eylemler

A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin
katilimlariyla egitim 6gretim stirecini
tamamlamalarini saglamak.

H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel,

sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportifalanlarda kurum

ici ve kurum disifaaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.2. Bir egitim ve dgretim yilinda sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti ¢calismalarifaaliyetine katilan 6grenci orani (%)
PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan

ogrenci orani (%)

S1. Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif
olarak yer almasi saglanarak kultip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal
sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak amaciyla afet ve
acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik vesosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje

ve yarismalara katilmalar: tesvik edilecektir.

Tablo. 31 Egitim Ogretime Erisim ve Katilim 1-1




Tema 1.2 Performans Gostergeleri

No

PERFORMANS GOSTERGES i

Mevcut

2024

2025

2026

2028

PG.1.2.1

Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer
almas1 saglanarak kuliip faaliyetlerinin  etkinli§i
artirilacaktir.

%100

%100

%100

%100

%100

PG.1.2.2

Ogrencilerin  seviyelerine uygun olarak toplumsal
sorunlarin ¢6ziimiine katki saglamak amaciyla afet ve
acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saghk
ve sosyal hizmetler alanlarnda toplum hizmeti
faaliyetlerine katiimlar artirilacaktir.

%100

%100

%100

%100

%100

PG.1.2.3

O0gretim yilinda yerel, ulusal ve
yarisma vb. etkinliklere katilan

Bir egitim ve
uluslararas1 proje,
ogrenci orant (%)

%45

P46

D47

%50

Tablo. 32 Egitim Ogretime Erisim ve Katilim 2-1 Performans Géstergesi

Tema 1.2 EYLEMLER

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Ogrencilerimizin faaliyetlere katilmasi tesvik etmek igin Brang Ogretmenlerj / Mudiir Egitim
1.2.1 okul i¢i sportif, kiiltiirel ve sosyal yarigmalar artirmak igin yardimeis1 /Ogrethn Yih
e calisma yapilr. flge ici ve il i¢i yansmalarda katiim icinde
saglamak ¢
Okulumuzda  bulunan her kulip biinyesinde ki| Kuliip Ogretmenleri /Mudiir Egitim
1.2.2 ogrencilerimiz  sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti yardimeist /Ogretiln Yih
faaliyetine katiim saglayacaktur. ici
¢inde
Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve Brans Ogretmenleri / Mudiir Egitim
1.2.3 yarigmalara katilmalar tesvik edilecektir. yardime1s1 /Ogretlm Yih
Icinde

Tablo. 33 Egitim Ogretime Erisim ve Katilim 2-1 Eylemler
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Tema II : Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artinlmasi

A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde
hazirlanmasiicin bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmalar1
saglanacaktir.

H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.
PG2.1.1. Yabanci dil

dersleri yil sonu basari

puani

PG2.1.2. Ogrenci bagina okunan kitap ortalamasi

S1.Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler

vasitasiyla dgrencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade

etme becerileri gelistirilecektir.

S2. Ogrencilerin kitap okumasini tegvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.

Tablo. 34 Egitim Ogretimde Kalite 2

Tema 2.1 Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut
No

GOSTERGESI 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.1.1 | Yabanc: dil dersleri yil sonu basari puani 70,26 72 72 73 73
PG.2.1.2 Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi 433 4.5 5 5,5 6

Tablo. 35 Egitim Ogretime Ogretimde Kalite 2-1Performans Géostergesi
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Tema 2.1 Eylemler

Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okulda  diizenlenen miinazara, panel vb.

etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma | Ingilizce ~ Ogretmenleri /| Egitim /O gretim
2.1.1. ve kendilerini  ifade  etme  becerileri Miidiir yardmeisi Yih i(;inde
gelistirilecektir.

Ogrencilerin kitap okumasmi tesvik etmek igin | Brang Ogretmenleri /Miidiir| Egitim /Ogretim Yih

2.1.2 etkinlikler diizenlenecektir.

yardimcis1 Iginde

Tablo. 36 Egitim Ogretime Ogretimde Kalite 2-1 Eylemler

Tablo. 37 Egitim Ogretimde Kalite 2-2

A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde
hazirlanmasi igin bilgi, beceri, tutum ve davranis
kazanmalari saglanacaktir.

H2.2. Orencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek
tist 6grenime yerlesen 6grenci oranini artirmak
PG2.2.1. Bir tist

Ogrenime yerlesen

Ogrenci orani

PG2.2.2.On lisans

programlarina

yerlesen 6grenci

orani

PG2.2.3. Tercih danismanlig1

faaliyetlerinde yararlanan 6grenci

say1s1

S1. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar dogrultusunda
bir iist 6grenim programina hazirlayacak mesleki ve
egitsel rehberlik faaliyetleri yiirtitiilecektir.

S2 Universitelerle ig birligi yaparak 6grencilerimizin
yiiksekogretimi tanimalarini, tiniversitelerin
imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi
saglanacaktir.




Tema 2.2 Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut
No

GOSTERGESI 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.2.1 | Bir iist 6grenime yerlesen 6grenci orani %13 %14 %15 %17 %20
PG.2.2.2 | . . %8 %9 %10 %012 %13

On lisans programlarina yerlesen 6grenci orani
PG.2.23 zreargih danismanlig1 faaliyetlerinde yararlanan 6grenci %100 %100 %100 %100 %100

Tablo. 38 Egitim Ogretime Ogretimde Kalite 2-2 Performans Gistergesi
Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir

Brans Ogretmenleri /

Egitim /Ogretim  Yih

2.2.1 iist dgrenim programma hazrlayacak mesleki ve egitsel Rehber (")gretmen icind

rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir. ¢mde

Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir Brans Ogretrnenleri / Egltll’n /Ogretiln Yil
2.2.2 iist 6grenim programma hazrlayacak mesleki ve egitsel Rehber Ogretmen fcind

rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir. ¢mde

Universitelerle is  birligi  yaparak  &grencilerimizin | Okul Mudirii / Rehber

yiksekogretimi tanmmalarni, tiniversitelerin imkanlarindan | (sretmen Esitim  /Osretim  Yih
2.2.3 yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir. & gt &

Iginde

Tablo. 39 Egitim Ogretime Ogretimde Kalite 2-2 Eylemler
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Tema III: Kurumsal Kapasite

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiirtilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

H3.1. Okulun fiziki mekanlarn ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir

PG3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor

salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) sayis1

PG3.1.2. Fiziksel mekanlarin temizlik ve

hijyenine iliskin memnuniyet orani (%)

PG3.1.3. Altyap: ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayisi

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve
iyilestirilme icin onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda
calismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler
ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek igin anketler
uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli
tedbirler alinacaktir.

Tablo.40 Kurumsal Kapsite 3.1

Tema 3.1 Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut
No
GOSTERGESI 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028
lyilestirilen ~ fiziki mekan (derslik, spor salonu, 14 15 15 16
PG.3.1.1 kiitiiphane, pansiyon vb.) sayis1 14
PG.3.1.2 | Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin (%)75,5 (%)76 (%)76 (%77 ()77
memnuniyet orani (%)
PG.3.13 ﬁ;l;i’;pl ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim 24 24 24 24 24

Tablo. 41 Kurumsal Kapsite 3. 1-Performans Gostergesi
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Tema 3.1 Eylemler

Tablo. 38 Kurumsal Kapsite 3-1

Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulun fiziki mekanlarmm durum tespiti yapilacak ve Esiti A
e im /Ogretim Yih
3.1.1 iyilegtirilme  igin _ oncelikle  dirilmis  bir plan Okul Miidiirii i gI; &
dogrultusunda ¢aligmalar yapilacaktir. ¢mde
Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek o o
3.1.2 icin anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler Okul Midiiri Eglt im  /Ogretim Yl
sonucunda gerekli tedbirler almacaktur. I¢inde
Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, | Qkul Muduru - oL
3.1.3 belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir. ]I_F‘gltgn /Ogretim  Yih
¢inde

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve
yeterlilikleri verimli ve stirdiirtilebilir bir
sekildegelistirilecektir.

H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin
mesleki gelisimleri ve motivasyonlari

gticlendirilecektir.

PG3.2.1. Hizmet

ici egitim alan

yonetici orani(%)

PG3.2.2. Hizmet

ici egitim alan

Ogretmen orani

PG3.2.3. Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen orani (%)

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki
gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, buihtiyaclar
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

52. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan
hizmet ici egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve
kurumsal baglilik diizeylerini artiracakgalismalar
yapilacakiir.

Tablo. 37 Kurumsal Kapsite 3-3 Eylemler
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Tema 3.2 Performans Gostergeleri

PERFORMANS Meveut
No

GOSTERGESI 2024 2025 |2026 |2027 |2028
PG.3.2.1 | Hizmet ici egitim alan yonetici orani(%) %100 %100 | %100 | %100 | %100
PG.3.2.2 Hizmet i¢i egitim alan 6gretmen orani (%100 (%)100 (%100 (%100 (%100
PG.3.2.3 | Uzaktan hizmet igi egitime katilan 6gretmen oran1 (%) | %100 %100 | %100 | %100 | %100

Tablo. 38 Kurumsal Kapasite 3-2 Performans Gostergesi

Tema 3.2 Eylemler

Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin mesleki geligim N B .
3.1.1 ihtiyaglan tespit edilerek, bu ihtiyaglan gidermeye ydnelik Tiim Personel .Egltlm /Ogretim  Yih
A, I¢inde

bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

3.1.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i Tiim P 1 Egitim  /Ogretim  Yil
d. iim Persone .
egitimlere katilmalarn tesvikedilecektir. I¢inde
Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal Egitim  /Ogretim  Yili
3.1.3 < . .. Tiim Personel .
baghlik diizeylerini artiracak caligmalar yapilacaktir. Icinde

Tablo. 39 Kurumsal Kapasite 3-2Eylemler
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A3. Okulun amaglarma ulagsmasm saglayacak kurumsal
imkdn ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

H3.3. Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢evresel stirdiirtilebilirligi
saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsammda enerji verimliligi artirilacaktir.

PG3.3.1Elek

trik  tiiketimi

(kw)

PG3.3.2. Su

tiiketim

miktar1 (m3)

PG3.3.3. Dogalgaz/akaryakit/komiir
tiiketim miktar1 (m3/lt/kg)

PG 334 Afet ve acil durum tatbikat
sayisl

PG3.3.5. Bagimlilikla miicadele ile
ilgili konularda egitim alan 6grenci,
O0gretmen ve veli orani

PG3.3.6. Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayisi
PG3.3.7. Ilkyardim egitimlerine
katilan 6grenci ve 6gretmen sayist

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artran
unsurlar arastrilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalk calgmalar
yapilacaktr.
S3. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S4. Okulda yasanan disiplin olaylarmm nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda
smif rehber 6gretmeni ve dgrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek
bu konuda ¢ahsmalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkmdalklar1 artrilacaktir.
S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan, yangm, ¢1g ve salgm
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gereklitedbirlerin almmasi i¢in ¢caligmalar yapilacaktir.
S6. Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.

S7. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagmllikla miicadele,
akran zorbaligi, siber zorbalk, saglkli beslenme ve obezite, hijyen, bulagic1 hastaliklar ve
gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

Tablo.40 Kurumsal Kapasite 3-2
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Tema 3.2. Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut
No

GOSTERGESI 2024 2025 2026 2027 2028
PG33.1 Elektrik  tiketimi (kw) (2023 yih | 109.473 | 105.000 | 105.000 | 100.000 | 100.000

e Tiiketim Bilgisi) kw kw kw kw kw

PG.3.3.2 | Su tiketim miktarr-ton (2023 yil 350ton | 348ton |346ton |345ton | 345 ton

tiiketim Miktar)

Dogalgaz/akaryakit/komiir tikketim 104.971 | 110.000 | 115.000 | 115.000 | 120.000
PG.3.3.3 | miktar1 (m3/lt’kg) 2023 yili tiiketim : m3 m3 m3 m3

: m3

Miktar)
PG.3.3.4 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 3 3 3 3 3

Bagmhlikla miicadele ile ilgili 78 80 81 82
PG.3.3.5 | konularda egitim alan &grenci, 6gretmen | 76,6

ve veli oran
PG.3.3.6 | Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayisi 13 12 11 11 10
PG3.3.7 Ilkkyardm egitimlerine katilan Ogretmen 36 37 37 37 37

sayisi

Tablo. 41 Kurumsal Kapasite 3-2 Performans Gostergesi
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Tema 3.2 Eylemler

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak

Egitm  /Ogretim

3.3.1 izlenerek tiiketimi artran unsurlar arastiilacak ve Okul YOnetimi b icind
verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir. Yl Iginde
Tasarruf tedbirleri kapsammda enerji verimliligi ile e Egitim /O gretim
3.3.2 ilgili farkindalk ¢ahsmalari yapilacaktir. Okul Ynetimi Yih icinde
Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir. it Ioreti
3.3.3 . Y prore & Okul Yonetimi Eglt_m? [Ogretim
Yih Iginde
Afet ve acil durum tatbikatlar1
tzenienecektr. Okul Yonetimi |/ ﬂlgligin e
3.3.5 Ogrenci, ogretmen ve  vellerde farkindahk Egitim /O gretim
olusturmak i¢cin bagmhlkla miicadele, akran Yii icinde
zorbalgi, siber zorbalk, saghkh beslenme ve|Okul YoOnetimi/Rehberlik
obezite, hijyen, bulagici hastaliklar ve gida gilivenlii| Servisi
gibi konularda alan uzmanlar1 ile i birliginde
egitimler diizenlenecektir.
3.3.6 Okulda yasanan disiplin olaylarmm nedeni rehber Egitim /O gretim
ogrej[.rilen l.<00.rdma.§y0n1{nvda smif r.ehbe? og.re.tfl.lem Okul  Yénetimi/Rehberlk | Yi icinde
ve Ogrencilerin diger Ogretmenleriyle is birliginde ..
tespit edilerek bu konuda ¢ahgmalar yapilarak Servisi
ogrencilerin ve velilerin farkindaliklar1 artwilacaktir.
3.3.7 Biitin 6gretmenlere ik yardm egitimi almalar o Egitim /Ogretim
saglanacaklardir Okul YOnetimi Yii icinde

Tablo.42 Kurumsal Kapasite 3-2Eylemler
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Tablo 43 .Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amacg 1

Hedef1.1

Hedef1.2

Amag 2 Babhsi gegen hedefe ulasmak icin tiim maliyet
Genel Biitgeden karsilanabilecek oldugundan

Hedef2.1 ek bir maliyet s6z konusu degildir.

Hedef2.2

Hedef2.3

Amag 3

Hedef3.1 |30000t1 [36000t1 40000t  45000t1  [S0000tl  [201.000 tl

Hedef3.2 Ek bir maliyet s6z konusu degildir

Hedef3.3 {13000t1  [18000t1 20000t  [25000t1  [30000tl  [106.000 tI

Genel

Yonetim

Giderleri

TOPLAM 43000t  [54000tl  [60000t1  [70000tl  [80000tl  [307000t1
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VI. BOLUM

iZLEME ve DEGERLENDIRME
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“ iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

4.1 izZleme ve Degerlendirme Modeli

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amacglarmdan bir; kalkmma planlann  ve
programlarda yer alan politka ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarmm etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullamimasmi, hesap verebilirligi ve mali saydamh@ saglamak iizere, kamu mali
yonetiminin yapisini1 ve isleyisini diizenlemektir.

Bu ama¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vastastyla, kalkmma planlar, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ikeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmasi,
stratejlk amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamasi, performanslarmn  Onceden belirlenmis  olan  gOstergeler
dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Kocalar Anadolu Lisesi Miudiirkigii 2024-2028 donemine iligkin kalkinma planlart ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarmm etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edimesi ve kullanmasmi, hesap verebilirligi ve saydamh@ saglamak iizere Kocalar Anadolu Lisesi
Midiirigii 2024-2028 Stratejik Plan’'m  hazirlamistr.  Hazirlanan plann  gergeklesme  durumlarmm tespiti  ve
gerekli Onlemlerin zamannda ve etkin bicimde almabilmesi i¢in Kocalar Anadolu Lisesi Miidiirkigii 2024-2028
Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

IZleme, stratejik plan uygulamasmm sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme
ise, uygulama sonu¢larmm amag¢ ve hedeflere kiyasla Olcililmesi ve s6z konusu ama¢ ve hedeflerin tutarhhk ve
uygunlugunun analizidir.

Kocalar Anadolu Lisesi Miidiirligii 2019-2023 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Model’inin
gergevesini,

1. Okul 2024-2028 Stratejik Plam ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gergeklesme durumlarmin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmas1 ve paydaslarla paylagimy,

4. Gerekli tedbirlerin almmasi,
Siirecleri olusturmaktadir.

Okul 2024-2028 Stratejik Plan’'nda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarmm tespiti
yilda ki kez yapilacaktr. Yim ik alt1 aylk donemini kapsayan birinci izleme kapsammnda, harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarma iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir.
Gostergelerin -~ gerceklesme  durumlart  hakkinda hazirlanan  rapor st yoneticiye sunulacak ve bdylelikle
gostergelerdeki  yilik  hedeflere  ulagimasmi  saglamak  {izere gerekli goriilebilecek tedbirlerin  alnmasi
saglanacaktr.

Yin tamammi kapsayan ikinci izleme dahilinde; harcama birimlerden sorumiu olduklari gostergeler ile
ilgii yilsonu ger¢eklesme durumlarma ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yil sonu gerceklesme

durumlar, varsa gosterge hedeflerimden sapmalar ve bunlarm nedenleri iist yonetici baskanhgmnda harcama
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birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alnmasi saglanacaktr. Ayrica, stratejik plann yilik

iZleme ve degerlendirme raporu hazrlanarak kamuoyu ile paylagilacaktir.

Ayrica, Okul/KurunyBakanlk diizeyinde

stratejik hedeflerin gergeklesme yiizdesi Bakanlk izleme-

degerlendirme sistemi iizerinden takip edilecek ve gostergelerin gergeklesme durumlarn diizenli olarak kamuoyu

ille paylasilacaktrr.

Izleme .
Degerlendirme Gergeklestirme Siire¢ Aciklamasi Zaman Kapsam
.. . Zamam
Donemi
-Harcama birimlerinden sorumlu
olduklart gostergelerle ilgili
gerceklesme  durumlarma  iligkin
Birinci Izleme Her Yiln verilerin toplanmasi ve
- . . . . Ocak Temmuz
Degerlendirme Te‘mmuz Ayl degerlendirilmesi Dénem
Doénemi Icerisinde
-Gostergelerin gerceklestire
durumlar1 hakkinda raporun {ist
yOneticiye sunulmasi
-Harcama  birimlerinin ~ sorumlu
oldugu  gostergeler e  ilgi
yilsonu gerceklestirme
durumlarma iliskin verilerin
toplanmas1 ve degerlendirilmesi
Ikinci Izleme IZleyen Yilin
Degerlendirme Subat Ayma -Ust  Yonetici  Baskanhgnda Tim Yil
Donemi Kadar harcama  birim  yOneticilerince

yilsonu gerceklestirmelerinin
gosterge hedeflerinden
sapmalarm ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

Tablo 45.. Izleme ve Degerlendirme Tablosu
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Gostergelere iliskin
yim ik 6 ayhk
donemine ait

Yilhk gerceklesme
durumlarmm, varsa
hedeften sapmalarm
ve almmas1 gereken
tedbirlerin
degerlendirilmesi

Ik 6 ay gerceklesme
durumlarmi igeren
raporun ust

yoneticiye sunumu

Kocalar
Anadolu imam
Hatip Lisesi

Yilhk gerceklesme
durumlarmi igeren
raporun iist yoneticiye
sunumu

Y1l sonu gosterge
gergeklesmeleri i¢in
gerekli tedbirlerin
almmas1

Stratejik planda yer alan
gostergelere iligkin yillik
gerceklesmelerin tespiti

Sekil 9: Stratejik Plan gergeklestirme ve asamalar1 takip semast.
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4.2 Performans Gostergeleri

Kocalar Anadolu Imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Planrnda belirlenen hedeflere ne olgiide
ulagildigim ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullandmustr. Stratejik planda,
izleme ve degerlendirme faaliyetlermin etkili bir sekilde gerceklestiriimesi icin performans gdstergelerinden
yararlanilmistr.  Performans  gostergelerinin  izlenmesinde — standartlasmann  saglanmast  ve  giivenirligin  temin
edilmesi Onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin  kimlk kartt olarak nitelendirilebilecek
“Performans Gostergesi Kart” gelistirimistir. Kocalar Anadolu Imam Hatip Lisesine uygun performans
gostergesi kart1 ile her bir performans gostergesinin kavramsal gergevesi, veri kaynagl, kapsami, veri temin
donemi, hesaplama yontemi gbi bilgiler kayit altma almarak gosterge bilgi tablosunda toplanmustr. Bu yolla
performans gostergelerine ilisgkin izleme verilerinin dogrulugu ve karsilagtrma kabiliyeti glivence altma almmustir.
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EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

EKLER:

PAYDASLAR

IC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLA
R

YARARLANICI

Calisanlar,

Birimler

Temel ortak

Stratejik Tedarikgi Miisteri,
ortak kitle

hedef

Milli Egitim Bakanlig:

Valilik

<=1

Milli Egitim Midirliigi
Calisanlar:

Tlce Milli Egitim
Miidiirliikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler  ve Diger
Calisanlar

<]

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel Idare

Belediyeler

Giivenlik Giigleri
(Emniyet, Jandarma)

2] 2]

Bayindirhk  ve  Iskan

Sosyal Hizmetler
Miidiirligii

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarlik

= =

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.V: Tamami O : Bir kismlI

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

2 'éh E = :
Paydas S E = 8 5 ?é“ ED
< s & g3 3
A~ g =] S 9 2 [
MEB N Bagli oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler J Hizmetlerimizden 1
yaralandiklariigin
Ozel Idare v Tedarik¢i mahalliidare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar

63



Fk-3 Yararlamci Uriin/Hizmet Matrisi

(@] 2
<@ | £|zF5z]| 2|3 2z = ¢
PN . < = = o P <=1 < < = o N
Uriin/Hizmet og £ = = F o s| = 5 = S =]
E & = | Efam Bl #| ES 3 ¢
| 2|2t ol | 5F| &
| 1|3 : 20 8 =z
& ~ < g & 5
@ 5 2 2
. Ei g < =
Yararlanici(Miisteri) . g =
Ogrenciler v
Veliler
Universiteler 0 0
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar )
Meslek Kuruluslar
Saglik kuruluslar 0
Diger Kurumlar
Ozel sektor v 0

v: Tamam O: Bir kismu
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Ek-4 Paydas Anketleri

OGRETMEN ANKETI
KATILMA DERECESI
Sira E
MADDELER £ E £ E | E
NO L = = = = )
£ |5 |5 |8 |z
2 |E ¢ |Ez|:
22 |2 |2 |22 |2
Okulumuzda alinan Kararlar,
1 cahisanlarin katilimiyla alnir.
Kurumdaki tiim duyurular ¢ahganlara
2 | zamaninda iletilir
Her tirli odiillendirmede adil olma,
3 tarafsizhk ve objektiflik esastir.
Kendimi, okulun degerli bir {iyesi
4 olarak goriirlim.
Calistigim okul bana kendimi
5 geligtirme imkani tanmmaktadir.
Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden
6 yeterli donanima sahiptir.
Okulda c¢ahsanlara yonelik sosyal ve
7 kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
Okulda 6gretmenler arasinda ayrim
8 yapilmamaktadir.
Okulumuzda yerelde ve toplum
9 iizerinde olumlu etki birakacak
cahigmalar yapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilikgi
10 diistincelerin iiretilmesini tesvik
etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu,
11 stratejilerini, iyilestirmeye agik
alanlarmi vs.calsanlarla paylagir.
Okulumuzda sadece Ogretmenlerin
12 kullanimma  tahsis edilmis  yerler
yeterlidir.
Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri
13 takip eder ve kendimi giincellerim.
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OGRENCIi ANKETI

KATILMA DERECESI

MADDELER JE|E & E | g
No =5 | § S | 25| &
22 |2 2 |22 | 2
Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda
1 rahatlikla goriisebilirim.
Okul miidiirii ile ihtiya¢c duydugumda
2 rahatlikla konusabiliyorum.
Okulun rehberlik servisinden yeterince
3 yararlanabiliyorum.
Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz
4 dikkate almir.
Okulda kendimi giivende
S hissediyorum.
Okulda 6grencilerle ilgili alnan
6 kararlarda bizlerin goriisleri alinir.
Ogretmenler yenilige agik olarak
7 derslerin iglenisinde ¢esitli yontemler
kullanmaktadir.
Derslerde konuya gore uygun arag
8 geregler kullaniimaktadir.
Teneffuislerde ihtiyaglarimm
9 giderebiliyorum.
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir.
11 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar
yeterlidir.
12 Okul kantininde satilan malzemeler
saghkh ve giivenlidir.
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal
13 ve kiiltiirel faaliyetler

diizenlenmektedir.
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VELI ANKETI

KATILMA DERECESI

g
Sira s
MADDELER £ |z
No SR
= 5| s I =
222 | 2] 8 E
ZE|E |E|E | E
$313 |32 |3
Ihtiya¢ duydugumda okul
1 cahganlanyla rahathkla
goriisebiliyorum.
Bizi ilgilendiren okul duyurularmni
2 zamaninda Ogreniyorum.
Ogrencimle ilgili konularda okulda
3 rehberlik hizmeti alabiliyorum.
Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim
4 dikkate alintyor.
Ogretmenler yenilige acik olarak
5 derslerin islenisinde ¢esitli yontemler
kullanmaktadir.
Okulda yabancikisilere kars1 giivenlik
6 Onlemleri almmaktadir.
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda
7 goriislerimiz dikkate alnir.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile
8 okulun internet sayfasmi diizenli olarak
takip ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve
9 O0gretmenleriyle iyi anlagtigmi
diistiniiyorum.
Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden
10 yeterli donanima sahiptir.
1 Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
12 Okulun binas1 vediger fiziki mekanlar
yeterlidir.
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal
13 ve kiiltiirel faaliyetler

diizenlenmektedir.
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